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邁入 21 世紀，在「全球化思維、在地化行動」（thinking global, 

acting local）的趨勢下，政府、企業與非營利組織形成三足鼎立態

勢，而特別有關非營利組織議題，例如：非營利組織與政府互動關

係、社會企業和企業社會責任的倡議，以及公民社會的建構等，更

成為世界各國學術研究與實務推動的重點。 

作者有幸在國立政治大學江教授明修指導下，投入非營利組織

研究十餘年，恩師的關懷與協助，永遠心存感激。而許多學術界師

長的提攜，以及非營利組織實務界工作者的幫忙，使得我在非營利

組織學術與實務互動的研究，得以有豐碩成績，特此致謝。此外，

在聖約翰科技大學企管系任教期間，承蒙楊校長敦和的提攜，以及

企管系同仁的幫忙，曾共同努力與擁有成功地升格科技大學的美好

回憶。現在任職國立中央大學客家政治經濟研究所，承蒙丘院長昌

泰的鼓勵與指導，以及同仁與學生的協助，讓我在教學與非營利組

織相關研究方面，能更加順暢，再此表達誠摯的感謝之意。最後，

父母、岳父母等家人的愛與關懷，以及湘琳無怨無悔的支持與鼓

勵，並照顧三位活潑的兒子：致嘉、奕中與俊瑋，是我最重要的精

神支柱，僅將本書獻給他們。 

本書是作者近年來，以非營利組織為研究主軸，所撰寫的學術

論文。第一章緒論，是本書研究的思維與架構。第壹篇非營利組織



 

與政府互動，共計三章： 

第二章〈第三部門與國家發展：以全國性社會團體為例〉，正

式發表在《中大社會文化學報》，18，85-119，2004 年。 

第三章〈非營利組織與新移民政策實踐〉，曾發表在國立政治

大學第三部門研究中心主辦，《2006 兩岸非政府組織學術暨實務研

討會》，37-48，2006 年 2 月 23 日。 

第四章〈非營利組織公共政策實踐：以彭婉如基金會優質保母

政策為例〉，曾發表在開南大學公共事務學系主辦，《全球化與行政

治理學術研討會》，1-39，2006 年 5 月 22 日，（本篇感謝潘盈竹碩

士研究生，提供彭婉如基金會執行長的訪談稿，特此致謝）。 

第貳篇非營利組織與社會企業，共計三章，說明如下： 

第五章〈非營利組織產業化之析探：以喜憨兒基金會為例〉，

正式發表在《第三部門學刊》，5，69-104，2006 年；以及《非營利

組織產業化之研究：以財團法人基金會為例》，行政院國家科學委

員會 94 年度專題研究計畫（計畫編號：NSC94-2414-H-008-002）。 

第六章〈非營利組織與企業社會責任析探〉，曾發表在樹德科

技大學主辦，《全球紀元下之地方永續發展國際學術研討會》，

1-26，2006 年 11 月 17 日。 

第七章〈非營利組織與社區大學公共議題經營〉，改寫自《實

踐大學通識論叢》，2，127-155，2004 年；以及《社區大學公共性

研究》，行政院國家科學委員會 95 年度專題研究計畫（計畫編號：

NSC95-2414-H-008-001）。 



 
 

              

第參篇非營利組織與管理工具，共計三章，說明如下： 

第八章〈非營利組織行銷管理：以財團法人社會福利基金會為

例〉，改寫自《社區發展季刊》，102，218-241，2003年；以及《非

營利組織行銷管理：以財團法人社會福利基金會為例》，行政院國

家科學委員會92年度專題研究計畫（計畫編號：NSC92-2416-H- 

129-001）。 

第九章〈非營利組織志工發展趨勢〉，改寫自國家文官培訓所，

《T&D 飛訊》，36，1-19，2005 年；以及《NPO 與志工—個案與政

策評估》，國立政治大學第三部門研究中心 95 年度整合型計畫之子

計畫（4），2006 年。 

第十章〈非營利組織公民會議之推動：以北投社區大學為例〉，

曾發表在佛光大學公共事務學系主辦，《第五屆地方發展策略研討

會》，1-21，2006 年 6 月 8 日。 

第十一章為本書的總結。作者謹向以上數篇論文的匿名審查

人，以及論文評論人深致謝忱，當然本書的一切缺失與文責，由作

者完全自負。 
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