
第 1 章 跨國企業與財務管理 
 
一、是非題 
(X)1. 若企業僅以單純的出口或授權方式進入國際市場，也符合跨國企業的定義。 
(O)2. 透過收購外國企業股權的方式在海外設立營運據點，屬於海外直接投資的

活動。 
(O)3.如何運用來自營運活動的現金流量，如從事盈餘再投資、併購其他事業、發

放股利、償還舊有債務、買回庫藏股等，是屬於企業的資本配置策略。 
(X)4.企業設置獨立董事屬於「公司管理」層面的問題。 
(O)5.利用獎酬制度的設計，將管理當局及員工的薪酬與跨國企業的整體績效表現

相連結，是屬於比較積極的公司治理作法。 
(X)6.在跨國企業的匯率風險中，換算風險係存在於以外國貨幣為計價單位的交易

中，這些交易所產生的預期現金流量，若以本國貨幣衡量，其價值將會因匯率的

波動而出現變化。 
(X)7. 換算風險不僅會反映在會計帳上，也會影響到跨國企業的現金流量。 
(O)8.一般而言，政治愈民主、市場愈開放的國家，其政治風險愈低；反之愈集權、

市場愈封閉的國家，其政治風險愈高。 
(O)9. 一般跨國企業會選擇較為弱勢的貨幣作為融資的幣別。 
(X)10.「區域全面經濟夥伴協定」(RCEP)是由美國所主導。 
 
 
二、填充題 
1.             是指跨國企業赴海外直接投入資本的活動。(Ans：海外直接投資) 
2.             的好處是可協助企業快速熟悉新的市場，並比較容易爭取到外

國政府的支持，但缺點是一旦雙方理念不合，在利益分配及經營決策上便容易產

生衝突。(Ans：合資) 
3.在財務策略中，企業資金來源應由多少負債資金或權益資金來支應，是屬於 
             決策。(Ans：融資) 
4.              (中央集權或地方授權)的管理型態比較容易解決子公司與母公

司之間的代理問題。(Ans：中央集權) 
5. 依台灣公司法規定，資本額       億元以上、且股東人數達       萬人以

上之上市（櫃）公司必須強制以電子方式投票。(Ans：50；1) 

6.依台灣公司法規定，持有已發行股份總數       % 以上股份之股東擁有股東會

之提案權，以及董事及監察人之提名權。(Ans：1%) 
7.歐盟有兩項環保標準規範--RoHS 與 REACH，其中       是規範各類電子產品

與電子儀器在製造中不得使用的危害物質，任何在歐盟國生產或進口到歐盟國的

產品都必須符合該規範。(Ans：RoHS) 
8.在跨國企業的匯率風險中，            係指當匯率波動時，所引起跨國企業



未來現金流量的變化幅度。(Ans：經濟風險) 
9. 在跨國企業的匯率風險中，            係指因匯率波動使外國貨幣財務報

表換算成本國貨幣價值所產生的匯率風險。(Ans：換算風險) 
10. 當某一全球性的市場因素導致世界各國都受到影響時，海外市場分布數量多

的跨國企業還是會受到系統性因素的衝擊，稱為            。(Ans：國際系統

風險) 
11. 跨國企業進行國際投資時，必須先評估投資方案的可行性及其對企業所帶來

的價值與風險，若其能符合股東權益價值極大化的目標，則應接受該投資方案，

反之則否決之，此評估程序一般稱為             。(Ans：國際資本預算) 
12.淨營運資金＝            －            。(Ans：流動資產；流動負債) 
 
三、簡答題 
1.請簡單說明跨國企業或多國籍企業的定義。 
Ans： 
跨國企業泛指一家企業在二個以上的國家從事生產或銷售等附加價值的活動，由

該企業主體（位於本國）擔任母公司的角色，外國生產或銷售據點則多以分公司

或子公司的型態營運。 
 
2. 請簡單說明海外直接投資的定義，並舉出 2 種海外直接投資的行為。 
Ans： 
海外直接投資是指跨國企業赴海外直接投入資本的活動，例如自行出資或透過收

購外國企業股權的方式在海外設立營運據點，即屬於海外直接投資的範疇。 
 
3.出口和授權是企業國際化最簡單的方式，請簡單說明這兩種國際化方式的定義

及優缺點。 
Ans： 
(1)出口是指企業將產品輸出至國外，供其他國家消費者購買的商業行為。若企

業採取出口作為進入國際市場的方式，在其他國家並不需要太多的資本支出，且

暴露的風險最低。當出口的表現不佳時，可以較低成本的方式退出國際市場。 
(2) 授權是指企業與外國企業簽訂授權合約，提供對方生產技術或專利，並向其

收取授權金及權利金的商業行為。若與出口比較，以授權的方式進入國際市場也

不需要太多的資本支出，同時還能省下出口所需花費的運輸成本。但其缺點是無

法控管外國企業運用其技術或專利所生產出來的產品品質，且在比較不重視智慧

財產權的國家，授權的技術容易被外國企業盜取或複製。 
 
4. 加盟連鎖有自願加盟和特許加盟之分，請簡單比較兩者的差異。 
Ans： 
(1)自願加盟：加盟總部將會指導加盟主如何經營，讓加盟主使用其招牌，但加



盟主須自負盈虧，支付加盟金給加盟總部（若有提供商品，則須額外支付保證

金），加盟總部對加盟主最不具有控制能力，資本支出較低。 
(2)特許加盟：加盟總部將會提供所有的商品、技術支援、生財設備及招牌，加

盟主則負擔店鋪的租金及裝潢，並支付加盟金及保證金給加盟總部，利潤由雙方

共享，在此模式下，加盟總部對加盟主最具有控制能力，惟資本支出較高 
 
5.請簡單說明與外國企業合資設立海外營運據點的優缺點。 
Ans： 
合資的好處是可協助企業快速熟悉新的市場，並比較容易爭取到外國政府的支

持；但合資的缺點則是一旦雙方理念不合，在利益分配及經營決策上便容易產生

衝突，而最終導致拆夥。 
 
6. 請簡單說明獨資設立外國分支機構的優缺點。 
Ans： 
獨資設立外國分支機構可完全百分之百控制分支機構的經營權，沒有合資的缺

點，但資本支出及所須負擔的風險最高，一旦經營不善，則必須以較高的成本退

出外國市場。 
 
7. 跨國企業的管理型態有中央集權及地方授權兩種，請簡單比較兩者的差異及

優缺點。 
Ans： 
中央集權是指由跨國企業的母公司完全掌控各地子公司的運作，子公司的決策由

母公司決定；地方授權則是指母公司將權力下放給各地的子公司，子公司的決策

由子公司自己決定。中央集權的管理型態比較容易解決子公司與母公司之間的代

理問題，但缺點是當母公司替子公司做決策時，若母公司對子公司或其所面對的

外在環境不夠熟悉時，其所做出來的決策品質可能會有問題，進而影響跨國企業

的整體利益。而地方授權的管理型態則比較沒有這個問題，因子公司經理人對子

公司及其所處環境甚為瞭解，但是怕子公司經理人會為了自己本身的利益，做出

不利整體跨國企業的決策，使代理問題依舊存在。 
 
8. 如何結合績效與報酬來解決企業的代理問題？ 
Ans： 
利用獎酬制度的設計，將管理當局及員工的薪酬與跨國企業的整體績效表現相連

結。當跨國企業的績效表現良好時，管理當局及員工的薪酬也會跟著增加，如此

管理當局及員工當然會自發性地以百分之百的心力投入公司的經營。如很多跨國

企業即利用股票選擇權或員工分紅配股的方式來獎勵管理當局及員工，藉以解決

部分的代理問題。 
9.試著從理論和實務兩個面向，說明各國進入負利率競賽的效果。 



Ans： 
理論上，一個國家若採取負利率政策，對貨幣具有促貶的效果，可提振出口，另

外也可提高企業投資的意願、刺激民間消費。，然而實際上卻不一定會有如此正

面的效果。試想若各國真的進入負利率競賽，且擴及到一般的銀行存款，民眾會

受到哪些影響以及如何因應呢？以存款利息為主要收益來源的民眾(如退休人士)
將受到不利的影響，消費能力立刻減弱，此外一般民眾也可能會把存款提領出來

放在家裡，因為景氣不好也不敢亂消費，民間消費不一定會有起色，由於銀行的

資金來源（民眾存款）減少，放款的規模也會跟著減少，進而影響企業投資的資

金融通，銀行業的獲利也會受到影響。若各國都競相採取負利率政策時，對貨幣

促貶的效果也會跟著打折扣，當然也就沒有提振出口的效果了 
 
10. 歐盟有兩項環保標準規範--RoHS 與 REACH，試簡單分述之。 
Ans： 
(1) RoHS：規範各類電子產品與電子儀器在製造中不得使用的危害物質，任何在

歐盟國生產或進口到歐盟國的產品都必須符合該規範 
(2) REACH：規範化學成分的生產以及使用，凡是製造或進口化學物質年總量在一

公噸以上的企業都必須向歐洲化學總署(ECHA)登記，而整個供應鏈之間也必須交

流相關資訊。 
 
11.試列舉出跨國企業的風險來源。 
Ans： 
來自於國內的市場風險、通貨膨脹風險、利率風險及本身的財務風險、營運風險

等。另外還須額外面對匯率風險以及來自於海外的國家風險，包括海外市場風險

及海外政治風險。 
 
12. 跨國企業的匯率風險可分為交易風險、經濟風險及換算風險等三大類，試分

別簡單定義之。 
Ans： 
(1)交易風險：交易風險係存在於以外國貨幣為計價單位的交易中，這些交易所

產生的預期現金流量，若以本國貨幣衡量，其價值將會因匯率的波動而出現變化。 
(2)經濟風險：經濟風險係指當匯率波動時，所引起跨國企業未來現金流量的變

化幅度；幅度愈大，代表未來現金流量對匯率波動的敏感程度愈大，經濟風險愈

高。 
(3)換算風險：指因匯率波動使外國貨幣財務報表換算成本國貨幣價值所產生的

匯率風險，也稱為「會計風險」。值得注意的是，換算風險與交易風險並不相同，

前者只是反映在會計帳上，並不會影響到跨國企業的現金流量；而後者的損益會

隨著收現、付現作業而實現，並直接影響當期損益。 
 



13.試以圖形說明多角化市場策略的風險分散原理。 
Ans： 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


