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「完整版PPT」版權聲明及使用說明


 

本PPT為《企業策略管理》一書之「完整版PPT」（編號：

 978-957-729-838-6），本版之授權範圍僅限智勝文化之教師資

 源專區及指定用書之教師個人使用，遂不得任意將本版內容上

 傳非智勝文化之教師資源專區，或以任何形式重製（舉凡複

 製、掃瞄檔案等行為）、公開散佈、傳播給他人（含學生

 等），以免觸犯著作權法而受有刑事責任，請尊重本書作者之

 智慧財產權，切勿以身試法。
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第一章 策略的本質
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本章大綱


 

1.1  軍事戰略


 

1.2  企業策略的本質
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1.1  軍事戰略


 

1.1.1  戰略與戰術的定義


 

1.1.2  孫子兵法的戰略與戰術


 

1.1.3  《隆中對》的戰略與戰術
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1.1.1  戰略與戰術的定義


 

表1-1  軍事中的戰略、戰術與戰技
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1.1.2  孫子兵法的戰略與戰術


 

孫子兵法的軍事體系內容非常完整，包含了戰略思想、戰術思

 想、戰術人才思想、治軍指導思想、軍事地理學、以及軍事後

 勤思想。


 

《孫子兵法》的內涵精髓後來受到企業管理界人士所重視及引

 用，這些內容對應於企業管理的各個層面，如企業策略管理、

 企業營運管理、企業人力資源管理、企業文化與教育訓練、以

 及環境分析等。
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圖1-1  孫子兵法的軍事體系
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圖1-2  攻戰的六種戰術
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1.1.3  《隆中對》的戰略與戰術


 

表1-2  隆中對
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1.2  企業策略的本質


 

1.2.1  企業策略的定義


 

1.2.2  策略的特性


 

1.2.3  策略的5P模型
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1.2.1  企業策略的定義


 

策略(Strategy) 是企業實現長期目標與願景的方法，也就是為

 達成某種特定目標所採取的手段，它關係到組織的重要資源調

 配方式。企業組織如何運用有限資源來達成目標，這是要透過

 策略手段來達成的。


 

「策略」是「一種在決策或行動匯流中的模式」(a pattern in a 
stream of decisions and actions)，策略的實現來自於一部分期待

 （有計劃性）與一部分突發應變（非計劃性）的策略。相較之

 下，策略有時是為因應環境變化而被迫改變，但是突發應變策

 略卻較符合適當性，也往往較能成功。
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圖1-3  計劃與突發應變策略
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1.2.2  策略的特性


 

整體性


 

指導性


 

原則性


 

長期性


 

系統性
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1.2.3  策略的5P模型


 

策略是一種規劃(Plan)


 

策略是一種計謀(Ploy)


 

策略是一種模式(Pattern)


 

策略是一種定位(Position)


 

策略是一種觀念(Perspective)
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