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在 2012年 12月上旬的一個晚上，東遠

精技工業股份有限公司（以下簡稱東遠公

司）會議室外的長桌上擺滿了便當與飲

料，陳董事長與高階主管們一走出會議室

便聞到了濃濃飯菜香，原來不知不覺已經

從下午 3 點討論到晚上 7 點半了，但還是

沒有共識。於是大家人手一個便當、一杯

飲料，立刻又回到會議桌前繼續辯論著有

關德國 SPS 公司的購併案。這幾年一家著

名智慧手機大廠的訂單為公司帶來了豐厚

的利潤與品牌聲譽，但想到之前明基併購

德國西門子的失敗經驗，在高階主管們的

各項疑慮與建議聲中，陳董事長心中依然

忐忑不安，高階主管們紛紛提出他們的疑

慮與建議。中國大陸分公司資深業務王副

總說：

目前中國大陸政府鼓勵發展半導體與

光電產業，以我們目前既有的網印機

種來看，在中低階市場仍有不錯的發

展潛力，日本競爭對手也早就開始布

局，目前應該先把公司的發展主力放

在深耕中國大陸市場比較適當。

台灣的資深研發工程師說：

我們目前與機械中心正共同研發高階

滾筒式機種，著名智慧手機大廠訂單

也耗費我們許多人力，暫時抽不出人

力去與德國 SPS 公司討論技術移轉的

細節。

董事長特助邱協理說：

德國 SPS 公司擁有世界知名的先進網

印技術，若能一窺德國自豪的工藝技

術，可讓我們的技術能力更紮實，但

是他們的財務狀況這麼糟糕，大家都

擔心會肉包子打狗，一去不回。

陳董事長聽完大家的意見，認為公司

不能只做短期的布局，尤其東遠公司一向

秉持著自我創新研發與誠信原則，普受客

戶喜愛，高階機種研發的腳步是不能停

的，但是否該放棄這個得到先進技術的大

好機會呢？

德國 SPS 合作案

景氣的動盪，全球都受到大環境的影

響，東遠公司也不能置身度外，也讓陳董

事思索網印行業未來是否會被噴墨印刷機

取代，並評估未來可開發之產業。正當在

思索之際，2012 年時聽聞一家德國專門生

產滾筒式印刷機的 SPS 公司在尋找合作對

象，該公司當時是全世界第一名的印刷

機，且擁有多項技術專利，其中以停頓式

專利最著名。

SPS 公司的網印技術優點在於高速、

高精密（即使印刷油墨很厚）、易乾燥，

1 小時可高速印出 4000 張，且精度可達到

50道的顏色（一般只有 3、4道），而且是

很細緻的一次一次印刷，所以，應用這個

技術的多半是高級陶瓷、印花瓷，例如，

英國皇家骨瓷就是使用 SPS 公司的網印機

1 本個案做為課堂討論用之教學個案，不涉及企業經營績效之評估。
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and東遠精技──創業至走向世界

（如圖 1 所示）。在評估這個合作案時，

陳董事長思考的是，SPS 公司的機器如經

過東遠公司的改良，是否可以運用在更多

的產品上（如薄膜按鍵、儀表板及血糖測

試片等）。

SPS 公司機器價格因高出日本產品

30%，銷售成績不如理想，在 2007 年時只

好將公司賣給瑞士人，但遇到 2008年的金

融風暴，薪資發不出來，原來德國的總裁

又從瑞士人手上將公司買回去。陳董事長

在市場上聽到他想將公司賣掉或找人合作

代理，就知道機會來了，陳董事長提出希

望能為 SPS 做代工，因為知道他們的技術

是全球第一，希望能透過代工而學習到德

國公司的技術。東遠公司透過 SPS 公司的

台灣代理商進行接觸，德國總裁對東遠公

司的產品屬於體積小且具備插電後即生產

的特性，深感興趣，便親自飛到台灣來拜

訪，看到東遠公司的全自動生產機種一次

可組裝 400、500 台機器後，德國總裁對此

留下深刻的印象，便主動提出請陳董事長

將 SPS 公司全部買下的方案。陳董事長低

頭思考，希望可以多花點時間與內部主管

討論有關於技術、品牌、人事等議題後，

再回覆此一提案。

產業概況

網版印刷是將尼龍網布、特多龍網

布、鋼絲網布等材質經張網固定於網框

上，利用感光塗料塗布在網布上，再以照

相光學原理將要印刷的內容沖洗出來。將

油墨倒在網版內側，以刮板將油墨從印刷

圖 1 SPS產品
資料來源：東遠精技工業股份有限公司。
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