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前言

咚、咚咚，鼓聲的變聲撼動了整個台

南仁德糖廠，這座 1910年日治時期興建的

車路墘糖廠，因十鼓擊樂團的進駐變身為

文創園區。2014 年十鼓的主管會議上，討

論著「何謂文創？」一位主管闡述文創的

另一層意涵：

從目前華山及松山文創園區的構形來

看，文 創 一 詞 是「餐 廳+ 餐 廳+ 飯

店」之剛性建築表現；從交易關係的

供需雙方來看，供給方的藝術家被笑

稱為瘋子，需求方的亂花錢者被戲稱

作傻子，文創的道路不知不覺地成了

瘋子騙傻子的商業經營模式。

現今文化創意產業儼然成為已開發國家在

科技產業之外，另一個新興工業的主軸。

供需雙方如何交織出一套有效的經營模

式，是企業在文創產業開花結果的關鍵。

台灣的文創產業發展至今已經有15個

年頭，「文創」一詞最近的爭議性卻愈來

愈大、批判聲音也愈來愈多。許多廠商或

企業看到有些場地會覺得閒置好可惜，所

以將文創冠在前頭，打著文創的名目，企

圖吸引消費者。然而，業者絞盡腦汁的結

果是掛著藝文形象的複合式商場，產業聚

落成為大賣場，排擠原先提供展演創作空

間之初衷，且部分園區文創業者的進駐數

偏低。雖然文化部致力改善，惟目前仍有

諸多缺失，包括未能確實掌握園區營運團

隊的招商內容、未能建立進駐租金差異化

機制、未能深化執行文創扶植及培育工作

（監察院，2018）。此時，以傳統鼓樂藝術

表演為主的十鼓擊樂團希望走出不一樣的

道路；2000 年成立時，國內傳統鼓團大約五

團，迄今持續生存發展者包含優人神鼓及

以表演與教學為主的朱宗慶打擊樂團（如

表 1所示）。十鼓擊樂團團長謝十掌握這些

要領與先見，於 2006 年將樂團進駐仁德糖

廠，以「十鼓文化村」展開創建十鼓仁糖

文創園區，為台灣文創首先開啟了這樣的

連結性。

浪滔上之浮萍：背道而馳的模式

十鼓擊樂團的誕生

咚咚咚！提及鼓聲，這是身為台灣人

並不陌生的聲音，也許就在巷口的廟會，

也許就在法會的儀式。在台灣，「鼓樂」1

的傳統意象經常是依附在傳統台灣民俗廟

會的配角。「十」，象徵十全十美，同時

也代表著兩支鼓棒交疊著，匯聚十方的能

量。2000 年春天，謝十引領了一群同樣熱

愛傳統打擊樂的音樂愛好者，由單純以鼓

為主的鼓術音樂及表演出發，致力於發展

台灣本土性鼓樂並融合世界各地鼓樂文化

而創作，成立了十鼓擊樂團，以「傳創台

灣本土擊樂，廣納世界文化」為目標宗

旨，積極地推廣鼓樂及鼓術運動（如圖 1

1 表演藝術是透過視覺、聽覺及體感的三位一體來傳達意象，鼓樂係將視覺、聽覺及體感皆以「鼓」
為主要元素做為表演的主軸。
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and十鼓文創的成長故事

所示），並設立才藝教學單位（如圖 2 所

示），與教育單位合作成立「鼓盟」2 系

統，指派鼓樂教師至學校進行鼓樂教學的

向下紮根（如圖 3 所示），定期於各分區

交流鼓藝切磋，建立十鼓體系的鼓術教學

系統。每年夏季以舉辦鼓藝薪傳大賽的方

式，讓全國各地鼓樂團同台競技與交流；

寒、暑假期間也開設鼓樂營隊（如圖 4 所

示）招募新血，普及鼓樂教育及進行全民

鼓術的推廣。十鼓擊樂團從台南府城一步

一腳印地出發，推廣在地化的鼓樂新樣

貌，如新竹縣新城社區將技術改良並傳授

當地居民，整合當地資源，以建構農村永

續、在地創新之生生不息的產業模式（謝

淳鈺、嚴珮琪，2017）。

從國際化到在地化

十鼓擊樂團的鼓樂藝術不單是視覺與

聽覺的饗宴，每一節奏下所呈現的打擊樂

融合了在地題材、美麗風貌與民族特性的

2 十鼓擊樂聯盟簡稱鼓盟，主要是十鼓透過國中、小學之課餘時間，開設鼓擊樂課程，進行十鼓曲目
的教學聯盟體系。

表 1 台灣當代三個打擊樂團

樂團名稱 十鼓擊樂團 優人神鼓 朱宗慶打擊樂團

Logo

設立時間 2000年 1988年 1986年

發展目標

落實人本教育、推動特教啟蒙、

開啟多元智慧、普及全民鼓術、

傳創本土擊樂、廣納世界文化

優人神鼓以道與藝之探討和實證

為宗旨。以道為體，以藝為用，

道藝無別，體用合一。全體工作

人員在道的修行與藝的培養並重

下，以「分享」為其創作及演出

之目的，並以「服務」之心，將

道與藝分享給大家

以具創意、清新、專業的獨特風

格，運用年輕人的思維與熱情活

力，綻放打擊樂的青春光芒。未

來除繼續為打擊樂的推廣貢獻更

多心力，也將以充滿創意與開闊

的視野，開創打擊樂的新潮流

創意元素
台灣歷史、人文、風俗、風景、

內心意象、大自然

戲劇、擊鼓、拳術：太極、外家

拳、戲劇作品編作與排練

除了專業、熱情、具親和力、中

西融合的特質之外，以興趣為出

發，呈現台灣新世代的擊樂活力

主要銷售市場 普羅大眾、國內、外邀演單位
表演藝術愛好者、國外藝術節邀

演、國內邀演單位

表演藝術愛好者、國內外曲目創

作邀請、國內外邀演單位、打擊

樂教學系統

營業型態

複合式經營，台灣唯一擁有文創

雙園區之鼓樂團 結合鼓藝、

旅遊、教學、表演等內容做複合

式行銷

表演式經營 教學式、創作式經營
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